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Карта коррупционных рисков и методов их устранения в ОАО «Завод горного воска» 
№ 

п/п 

Коррупционно – 

опасная функция 

Наименование 

должности 

Типичные ситуации Степень  

риска 

Методы устранения 

коррупционных рисков 

1. Организация 

деятельности  

ОАО «Завод горного 

воска». 

Директор ОАО «Завод 

горного воска», 

заместители директора, 

главные специалисты, 

руководители и 

заместители 

руководителей 

структурных 

подразделений, иные 

работники ОАО «Завод 

горного воска». 

Использование своих полномочий 

при решении личных вопросов, 

связанных с удовлетворением 

материальных потребностей 

должностного лица или его 

родственников либо личной 

заинтересованности.  

Средняя Соблюдение руководителями и 

специалистами всех уровней 

подчиненности требований 

антикоррупционного 

законодательства. 

Ознакомление работников с 

мерами ответственности за 

совершение коррупционного 

правонарушения.  

2. Работа со служебной 

информацией, 

персональными 

данными.  

Директор ОАО «Завод 

горного воска», 

заместители директора, 

главные специалисты, 

руководители и 

заместители 

руководителей 

структурных 

подразделений, иные 

работники ОАО «Завод 

горного воска». 

Использование в личных 

(групповых) интересах 

информации, полученной при 

выполнении должностных 

обязанностей, если такая 

информация не подлежит 

официальному распространению. 

Несанкционированный доступ к 

информационным ресурсам 

предприятия.      

Средняя Анализ и оценка соблюдения 

работниками требований 

антикоррупционного 

законодательства. 

3. Разработка локальных 

правовых актов по 

вопросам деятельности 

ОАО «Завод горного 

воска».  

Директор ОАО «Завод 

горного воска», 

заместители директора, 

главные специалисты, 

руководители и 

заместители 

Разработка проектов локально - 

правовых актов, содержащих 

коррупционные факторы.  

Факторы:  

отсутствие или неопределенность 

сроков, условий или оснований 

Средняя Комплексный анализ проектов   

разрабатываемых локальных 

правовых актов руководителями  

(их заместителями), работниками 

структурных подразделений 

участвующих в подготовке, 



руководителей 

структурных 

подразделений, иные 

работники ОАО «Завод 

горного воска».  

принятия решений; 

наделение лиц, выполняющих 

управленческие, организационно-

распорядительные или 

административно-хозяйственные 

функции (обязанности), 

юридически значимые действия 

полномочиями единоличного 

принятия решения, в том числе без 

участия структурных 

подразделений в рассмотрении 

материалов, подготовке и 

согласовании проектов решений; 

установление завышенных, 

неопределенных, трудновыполни-

мых, обременительных для 

реализации требований, 

предъявляемых к физическим или 

 юридическим лицам для 

реализации их прав; 

отсутствие в проекте локального 

правового  акта норм, 

регулирующих правоотношения 

или виды деятельности.     

согласовании проектов 

локальных правовых актов на 

предмет наличия коррупционных 

факторов и внесение конкретных 

предложений по корректировке 

(совершенствованию) 

предлагаемых подходов, норм с 

учетом содержания локального 

правового акта.    

4.  Осуществление 

закупок за счет 

собственных средств, 

заключение и 

исполнение договоров 

Директор ОАО «Завод 

горного воска», 

заместители директора, 

главные специалисты, 

руководители и 

заместители 

руководителей 

структурных 

подразделений, иные 

работники ОАО «Завод 

горного воска». 

Установление (включение) 

необоснованных преимуществ для 

отдельных предполагаемых 

участников закупки, контрагентов 

при разработке и составлении 

документации о закупке,  

подготовке проектов договоров;  

необоснованное 

расширение/ограничение круга 

возможных участников закупки, 

завышение/занижение начальной 

/максимальной цены контракта;  

Высокая Повышение профессионального 

уровня специалистов, 

занимающихся вопросами 

закупок;  

регламентирование порядка 

осуществления закупок товаров, 

работ (услуг) в том числе в 

строительстве и проведение 

маркетинговых исследований; 

обеспечение участия 

заинтересованных структурных 

подразделений в подготовке 



не отражение в документации о 

закупке требований к исполнителю 

о наличии специального 

разрешения на выполнение 

определенного вида работ либо 

необеспечение при заключении 

договора подтверждения наличия 

соответствующего разрешения; 

необеспечение соблюдения 

требований законодательства и 

локальных правовых актов   при 

оформлении документации и 

проведении закупки, в том числе 

закупки из одного источника; 

проведение закупки без 

соблюдения установленной 

процедуры; 

не отражение в документации о 

приемке товаров, работ, услуг 

информации о выявленных 

недостатках, несоответствиях, 

нарушениях; 

подлог (подмена) документов в 

интересах какого-либо участника, 

контрагента. 

 

 

 

 

 

 

  

технических заданий, договоров; 

комиссионный прием товаров, 

работ, услуг при строительстве; 

проведение анализа процедур 

закупок из одного источника; 

анализ процедур закупок до 1000 

базовых величин; 

ознакомление с Правилами 

антикоррупционного поведения в 

аппарате концерна 

«Белнефтехим» и организациях, 

входящих в состав (находящихся 

в ведении, подчинении) 

концерна; 

принятие мер по 

предотвращению и 

урегулированию конфликта 

интересов. 

Проработка и анализ 

экономической целесообразности 

осуществляемой процедуры 

закупки. 

Привлечение к дисциплинарной 

ответственности руководителей 

структурных подразделений  и 

принятие мер дисциплинарного 

воздействия к лицам 

допустившим нарушения при 

подготовке технических заданий.   

Контроль за взаиморасчетами по 

договорам. 

 

5. Представление 

интересов предприятия 

в судебных и иных 

инстанциях  

Директор ОАО «Завод 

горного воска», 

заместители директора, 

главные специалисты, 

Ненадлежащее исполнение 

обязанностей представителя 

предприятия (пассивная позиция 

при защите интересов 

Средняя  Обязательное заблаговременное 

согласование правовой позиции 

представителя предприятия с 

руководителем. 



руководители и 

заместители 

руководителей 

структурных 

подразделений, иные 

работники ОАО «Завод 

горного воска». 

предприятия) с целью принятия 

решений в пользу иных 

заинтересованных лиц при 

представлении интересов 

предприятия в судебных и иных 

органах власти. 

злоупотребление 

предоставленными полномочиями 

(в обмен на обещание 

вознаграждения за отказ от 

исковых требований, заключение 

мирового соглашения в нарушение 

интересов предприятия). 

Выработка позиции представления 

в суде интересов предприятия, 

используя договоренность с 

участниками судебного процесса 

Разъяснение работникам 

предприятия: 

- обязанности незамедлительно 

сообщать нанимателю о 

склонении его к совершению 

коррупционного 

правонарушения; 

- ответственности за совершение 

коррупционных    

правонарушений. 

6. Аренда имущества Директор ОАО «Завод 

горного воска», главный 

бухгалтер, начальник 

отдела правовой и 

кадрово – 

идеологической работы, 

иные работники  ОАО 

«Завод горного воска». 

Сдача в аренду имущества 

 

Нецелевое использование 

имущества  

 

Несвоевременное взимание 

задолженности по арендной плате и 

другим платежам. 

 

Несвоевременное взыскание пени, 

неустойки 

Средняя Неукоснительное соблюдение 

законодательства о сдаче в 

аренду имущества. 

Своевременное взыскание 

арендной платы и других 

платежей. 

Своевременное взыскание 

арендной платы и других 

платежей. 

Своевременное выставление пени 

за просрочку платежей по аренде 

и другим платежам. 

7. Оплата труда Директор ОАО «Завод 

горного воска», главный 

бухгалтер, начальник 

отдела правовой и 

кадрово – 

идеологической работы, 

иные работники  ОАО 

Оплата рабочего времени не в 

полном объеме. 

 

Оплата рабочего времени в случае 

отсутствия работника на рабочем 

месте. 

 

Средняя Использование средств на оплату 

труда в строгом соответствии с 

требованиями законодательства 

Республики Беларусь и 

коллективным договором. 

Строгий контроль за трудовой 

дисциплиной, сроками 



«Завод горного воска».  

Оплата рабочего времени 

работнику, который фактически не 

является работником предприятия. 

 

Несвоевременное предоставление 

списков работников в 

обслуживающий банк.   

перечисления заработной платы 

работникам.  

8. Трудовые отношения.  Директор ОАО «Завод 

горного воска»,  

заместители директора, 

главные специалисты, 

руководители и 

заместители 

руководителей 

структурных 

подразделений, иные 

работники ОАО «Завод 

горного воска». 

Необоснованное отвлечение 

работников на различные виды 

работ, не предусмотренные 

трудовыми обязанностями либо 

работы, связанные с личными 

потребностями должностного лица 

или его родственника. 

 

 

Недостоверное отражение данных в 

табелях учета рабочего времени 

фактически отработанного 

времени. 

Низкая  Соблюдение трудового 

законодательства (выполнение 

трудовых обязанностей) 

Проведение внезапных проверок 

соблюдения трудовой 

дисциплины в целях выявления и 

предупреждения фактов сокрытия 

грубых нарушений правил 

внутреннего трудового 

распорядка, исключения случаев 

покровительства нарушителям 

дисциплины. 

Строгие меры дисциплинарной 

ответственности вплоть до 

освобождения от занимаемой 

должности руководителя 

структурного подразделения 

допустившего нарушение.    

9. Необоснованные 

выплаты 

стимулирующего 

характера, 

вознаграждений, 

материальных 

помощей 

руководителям и 

работникам 

организации.  

Директор ОАО «Завод 

горного воска», 

заместители директора, 

главные специалисты, 

руководители и 

заместители 

руководителей 

структурных 

подразделений, иные 

работники ОАО «Завод 

Необоснованная оценка 

деятельности работников, 

необоснованное завышение 

(занижение) размера выплат 

стимулирующего характера и 

вознаграждений. 

Выплата материальной помощи без 

наличия факта, подтверждающего 

право                   на такие выплаты.    

Установление необоснованных 

Средняя Строгое соблюдение требований 

законодательства и локальных 

нормативно правовых актов. 

При приеме заявлений о 

предоставлении материальной 

помощи  требовать документы 

подтверждающие обстоятельства, 

приведшие к материальным 

затруднениям и основания к ее 

выплате. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

горного воска». преимуществ при установлении 

выплат стимулирующего 

характера. 

Строгие меры дисциплинарной 

ответственности вплоть до 

освобождения от занимаемой 

должности. 

Соблюдение принципов 

социальной справедливости, 

прозрачности, подтвержденной 

обоснованности при 

установлении выплат 

стимулирующего характера и 

выплаты материальной помощи.     

10. Сохранность основных 

средств, материальных 

ценностей и денежных 

средств.  

Директор ОАО «Завод 

горного воска», 

заместители директора, 

главные специалисты, 

руководители и 

заместители 

руководителей 

структурных 

подразделений, иные 

работники ОАО «Завод 

горного воска». 

Несвоевременная постановка на 

учет материальных ценностей и 

основных средств. 

Умышленное досрочное списание 

основных средств, материальных 

ценностей и расходных материалов 

с бухгалтерского учета    

Отсутствие регулярного контроля 

за наличием и сохранностью 

имущества. 

Инвентаризация активов. 

Средняя Осуществление финансово – 

хозяйственной деятельности в 

соответствии с 

законодательством. Проведение 

анализа и причин возникновения 

недостачи, хищения и других 

потерь основных средств, 

материальных ценностей и 

денежных средств. 

Проведение плановых и 

внеплановых инвентаризаций 

основных средств, материальных 

ценностей и денежных средств. 

Проведение  

внутрихозяйственного контроля, 

а также внешнего аудита 

финансового – хозяйственной 

деятельности. 

Привлечение к дисциплинарной 

ответственности лиц, 

допустивших нарушения.     

11. Прием на работу 

сотрудников. 

Директор ОАО «Завод 

горного воска», 

заместители директора, 

Предоставление не 

предусмотренных законом 

преимуществ (семейственность, 

Средняя  Проведение предварительного 

анкетирования с кандидатами на 

трудоустройство с последующим 



главные специалисты, 

руководители и 

заместители 

руководителей 

структурных 

подразделений, иные 

работники ОАО «Завод 

горного воска». 

друзья или иные лица с которыми 

связана заинтересованность).   

собеседованием с начальником 

структурного подразделения,  с 

заместителем директора по 

подчиненности, главными 

специалистами, директором. 

Согласование назначение на 

должность руководителя, 

заместителей руководителя, 

главного бухгалтера с концерном 

«Белнефтехим». Ознакомление 

руководителей с мерами 

ответственности за совершение 

коррупционных правонарушений.        

12. Проведение 

квалификационных 

экзаменов работников 

по присвоению 

квалификационных 

разрядов,  категорий, 

аттестации на 

соответствие 

занимаемой 

должности, проверке 

знаний по вопросам 

охраны труда.   

Директор ОАО «Завод 

горного воска», 

заместители директора, 

руководители и 

заместители 

руководителей 

структурных 

подразделений – члены 

аттестационных 

комиссий, 

квалификационной 

комиссии, комиссии по 

проверке знаний по 

вопросам охраны труда. 

Необъективная оценка 

деятельности работников, оказание 

влияния в целях принятия 

необъективного решения, в том 

числе влекущего предоставление 

необоснованных преимуществ 

аттестуемым, проверяемым.  

 

Средняя   Регламентация и (или) 

обеспечение соблюдения порядка 

проведения аттестации, 

присвоения квалификационных 

разрядов,  проверки знаний по 

вопросам охраны труда и (или) 

работы аттестационной 

комиссии; 

принятие мер по 

предотвращению и 

урегулированию конфликта 

интересов; 

ознакомление с Правилами 

антикоррупционного поведения в 

аппарате концерна 

«Белнефтехим» и организациях, 

входящих в состав (находящихся 

в ведении, подчинении) 

концерна. 

 

13. Использование 

автотранспорта. 

Директор ОАО «Завод 

горного воска», 

заместители директора, 

Использование служебного 

автотранспорта в личных целях. 

Средняя Соблюдение лимита пробега 

служебного автотранспорта. 

Установка, внедрение и контроль 



главные специалисты, 

руководители и 

заместители 

руководителей 

структурных 

подразделений, иные 

работники ОАО «Завод 

горного воска».  

работы системы GPS 

мониторинга легкового 

транспорта.  

14. Рассмотрение 

обращений граждан и 

юридических лиц. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Директор ОАО «Завод 

горного воска», 

заместители директора, 

главные специалисты, 

руководители и 

заместители 

руководителей 

структурных 

подразделений, иные 

работники ОАО «Завод 

горного воска». 

Принятие решения либо 

подготовка проекта ответа по 

обращению гражданина или 

юридического лица, влекущего 

предоставление ему 

необоснованных преимуществ. 

 

  

Средняя Регламентация и обеспечение 

соблюдения порядка и сроков 

рассмотрения и подготовки 

ответов на обращения граждан, 

юридических лиц в соответствии 

с Законом Республики Беларусь 

«Об обращениях граждан и 

юридических лиц»; 

обеспечение участия в 

рассмотрении обращений 

граждан и юридических лиц всех 

структурных подразделений, 

вопросы, находящиеся в 

компетенции которых, затронуты 

обращением; 

ознакомление с Правилами 

антикоррупционного поведения в 

аппарате концерна 

«Белнефтехим» и организациях, 

входящих в состав (находящихся 

в ведении, подчинении) 

концерна; 

принятие мер по 

предотвращению или 

урегулирование конфликта 

интересов. 

15. Использование Директор ОАО «Завод Использование предоставленных Высокая Регламентация и обеспечение 



имущества,  

предоставленного для 

целей исполнения 

должностных 

обязанностей. 

Использование доступа 

к информационным 

базам ОАО «Завод 

горного воска»  и 

Интернет-ресурсам, 

предоставленного для 

исполнения 

должностных 

обязанностей. 

горного воска», 

заместители директора, 

главные специалисты, 

руководители и 

заместители 

руководителей 

структурных 

подразделений, иные 

работники ОАО «Завод 

горного воска». 

для исполнения должностных 

обязанностей имущества, доступа к 

информационным базам ОАО 

«Завод горного воска» и Интернет-

ресурсов в личных и иных 

внеслужебных интересах. 

соблюдения порядка использования 

имущества, доступа к 

информационным базам ОАО 

«Завод горного воска» и Интернет-

ресурсам, в личных и иных 

внеслужебных интересах (при 

необходимости), в том числе  

возмещения расходов, понесенных 

организацией в связи с их 

использованием; 

ознакомление с Правилами 

антикоррупционного поведения в 

аппарате концерна «Белнефтехим» и 

организациях, входящих в состав 

(находящихся в ведении, 

подчинении) концерна; 

установление технических 

(программных) мер по ограничению 

доступа к базам данных и сети 

Интернет 

16. Работа с документами, 

содержащими 

информацию, 

распространение и 

(или) предоставление 

которой ограничено. 

 

Директор ОАО «Завод 

горного воска», 

заместители директора, 

главные специалисты, 

руководители и 

заместители 

руководителей 

структурных 

подразделений, иные 

работники ОАО «Завод 

горного воска». 

Распространение, передача или 

иное  использование в личных и 

иных внеслужебных интересах в 

целях незаконного извлечения 

выгоды для себя или для третьих 

лиц информации, распространение 

и (или) предоставление которой 

ограничено. 

Высокая Регламентирование и 

обеспечение соблюдения порядка 

работы с документами, 

содержащими информацию, 

распространение и (или) 

предоставление которой 

ограничено; 

проведение периодических 

проверок на предмет выполнения 

требований по работе с 

документами, содержащими 

информацию, распространение и 

(или) предоставление которой 

ограничено; 

техническая (программная) 

защита информационных ресурсов, 



ограничение доступа к информации, 

содержащейся в информационных 

ресурсах. 

 

 


